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LORN AS

VI SKAPER EN REVOLUSJON | VOKSENLARING

Vi lager et nytt format for livslang laering, som baserer
seg pa nye digitale formater som podkast og korte
video, og distribuerer disse formater pa mater som
Spotify, Netflix og Audible. Vi har sa langt samlet 1100
nye norske innovasjonshistorier, og har over 3 millioner
lyttinger pa disdedet Norske folket vil innovere og

laere med et attraktivt format, innhold og distribusjon.




SAMFUNNSPROBLEM: EKSPONENTIELL
UTVIKLING AV TEKNOLOGI, MEN IKKE
MENNESKER

1)

2)

35% av dagens jobber forsvinner innen 10 ar til Al og

automatisering, men vi mangler titusener av ansatte i alle
yrker der mennesker vil fortsatt brukes, med nye verktay og

kunnskapebe nye jobbene blir ikke besatt, fordi
bedriftene ikke far tak i nok ny talent.

80% av ledere er mest bekymret for at de ikke finner nok

folk med riktige ferdigheter, mens 78% av ansatte sier at
deres viktigste prioritet i en ny jobb er a fa laere.
Eksisterende organisasjonstalent ma gjenbriikdstte

gir organisatorisk baerekraft og sirkuleer gkonomi.

LORN LASNING 1:
VEKSTMULIGHET FOR ANSATTE

Satse pa de ansatte vi heeskill, upskill, creslsll er
ngdvendige komponenter i strategisk HR. Ved a leere
FRA HVERANDRE, gjennom historier om de beste
prosjektene i egen organisasjon, vil alle ansatte utvikle ¢
| relevant retning, med digital skreddersgm. Bredde!

LORN LASNING 2:
TILTREKKE NY TALENT

Det a vise frem sine egne gode prosjekter pa en
forstaelig og konkret mate er den beste reklamen og
corporate brandingen for a inspirere og tiltrekke de
beste nye ansatte.

LORN LASNING 3:
NYE SAMARBEIDSPARTNERE

Ved a vise konkret de beste prosjektene, skaper man el
forstaelse for strategisk retning hos sine kunder og
partnere, og dette resulterer i nye prosjekter pa tvers av
Industriene og geografiene.



Tre tanker

1. Bedrifter har ingen god strategi for bredde
2. Kunnskapsgapet gker fort, og kunnskapstilgang polarisere

3. Utdanningsinstitusjoner ma ta til seg ny pedagogikk

CEO OG CFO KUNNSKAPENS UTDANNINGSBEHOV OG
OG STRATEGISK HR HALVERINGSTID UNKNOWN UNKNOWNS

CFO: Hva hvis vi utdanner og utvikler  Kunnskapens halveringstid har gatt fra 30 Richard Riley: Vi skal utdanne vare barn

alle disse folka, og de forlater 0ss? ar til 5 ar pa det siste tiaret. Det vil si at vi fag som ikke finnes enna, for a lgse
CEO: Men hva om vi ikke gjar det, og ma leere alt pa nytt hvert-80.Ogsa problemer som vi ikke vet om enna, ved
de blir? nyutdannede blir utdaterte om 10 ar, uten bruk av teknologier som ikke har blitt

Hva er kostnaden ved a ikke gjare noe? effektiv livslang leering. Bare de med mest  utviklet ennadvilken pedagogikk skal til?
utdanning fra far av laerer mer i dag.



NOU WEF

NOU 2019: 12 Leerekraftig utvikkng The Future of Jobs Report 2020
Livslang leering for omstilling og konkurranseevnemaps the jobs and skills of the future

Etter og videreutdanningsutvalget er opptatte av fleksibilitet The window of opportunity to reskill and upskill workers has
i utdanningssystemet omuligheter for a jobbe og utdanne become shorter ithe newly constrained labour markeThe

seg samtidig public sector needs to provide stronger support for reskilling
https://www.kompetansenorge.no/statistikk -og- and upskilling for atisk or displaced workers.
analyse/publikasjoner/nou-2019-12--larekraftig -utvikling - https://www.weforum.org/reports/the -future-of-jobs-

-livslang-laring -for-omstilling -og-konkurranseevne/ report-2020/digest

Tre rapporter

Ny regulering, nye insentiver og betalingsmodeller
diskuteres politisk overalt na. Dette er kritisk politikk.

Ogsa i Norge. Fra ny regjeringsplattform: gverste prioritet
na er «arbeid for alle>dette krever at «alle» utvikler sin
relevans, og at vi skaper nye relevante «arbeidsoppgaver»
som kan besettes. Offentlig sektor kan ikke gjgre dette
alenef privat sektor vil insentiviseres.

OECD

OECD Skills Outlook 2021

Learning for Life

Lifelong learning is key if individuals are to succeddbour
markets and societies shaped by megatrerglich as increases

in life expectancy, rapid technological changes, globalisation,
migration, environmental changes and digitalisation.
https://www.oecd.org/education/oecd -skills-outlook -
ellclc2den.htm



Hvordan leere for fremtiden?

THE MISSING JOBS

As Klaus Schwab, Founder and Executive .

Chairman of the World Economic Forum, Secmsese e om0 me o o o 1o
explained in the 2018 Future of Jobs L

report, individuals must take a proactive T
approach to their own lifelong learning. In Y ‘
additionpusinesses and governments neel e ‘
to actively support workforces in learning & ... - e Wi e
and developing skikgitomation and Al S i

will generate prosperity and millions of

new jobs, buas many as 375 million

people worldwide will need to shift
occupational categories and upgrade skills
during the transition. ——

https://www3.weforum.org/docs/WEF_Future_of Jobs 2018.pdf

Advanced literacy '
Low Gross motor
. Complex information processing

Scientific research and devel

Skills needed less of in the future 0 Skills needed more of in the future

Expected future skill need’

hat expect 1o need a skill more and % of survey respondents that expect 10 need t less

opme!

Skills of today vs skills of tomorrow: technological, social and emotional skills will become even more important.

nt

NEW SKILLS: TECH AND SOCIAL

The McKinsey Global Institute workforce
surveyed 3,031 business leaders in
Canada, France, Germany, ltaly, Spain, the
United Kingdom and the United States to
understand thekills that would be most
inrdemand by 2030rhey foundlemand

for higher cognitive, technological and

social skills will growhile physical and

manual and basic cognitive skills will
decline:

https://www.mckinsey.com/featdresights/futuref-work/skilshift
automatiorandthe-future-of-the-workforce



T-SHAPED
LEARNING
NOW!

T-SHAPED INDIVIDUALS

Tim Brown, CEO of the IDEO: The vertical bar on the
letter T represents the depth of related skills and
expertise in a single field, whereth® horizontal bar

Is the ability to collaborate across disciplines

with experts in other areas  and to apply knowledge
in areas of expertise other than one's own. New
concepts: xshaped for leadership,

I-shaped for individual deptskill without
communication skills.

https://www.thinkbeyond.co.nz/blesifapedearner/

Future of Work: Transdisciplinary Mindset + Technology Collaboration
DISCIPLINARY MULTI-DISCIPLINARY TRANSDISCIPLINARY

(T-Shaped) (Human-Machine + Disciplinary Convergence)

® @
; g

Stocks of Knowledge* (Educated) Flows of Knowledge* (Learning Agility)

*Stocks and Flows of Knowledge (John Hagel, Deloitte)
www.heathermcgowan.com | www.futureislearning.com

McKinsey: DELIVERING EFFECTIVE TRAINING PROGRAMMES

In a McKinsey survey conducted in August 2020 of 1,240 business leaders around theneamiid 80

percent of respondents characterized capability building as extremely or very important to the

long -term growth of their companies, up from 59 percent before the COVID -19 pandemic . A

few months later, 69 percent of respondents in another survey told us they were doing more capability building
today than before the crisis.

While recognizing the need for upskilling is one thing, designing and delivering an effective program is another.
Not only must companies deliver training at an unprecedented scale, they must also ensure

that each individual in the organization gains the right combination of skills. With dozens of roles

and thousands of candidates, each with different needs, aptitudes, interests, and learning styles, Ops 4.0
capability building is a formidable task.

https://www.mckinsey.com/busifiesstions/operations/cinsights/operatiofidog/opsA0-the-humanrfactora-classsizeof-1



Hva skal vi leere?

EIGHT SKILLS FOR IR4.0

According to th&Vorld Economic Forunthere 3. Technology skillsiclude content that is base 6. Accessible and inclusive learMioge from a
are eight critical characteristics in content and on developing digital skills, including system where learning is confined to those
experiences that will define hoglality learning programming, digital responsibility, and the with access to school buildings to one in which
during this Fourth 1In of technology. everyone has access to learning and is,
4. 00. These eight cri 4. Interpersonalskillsclude contentthatfocus therefore, inclusive.
on interpersonal emotional intelligence, 7. Problembased and collaborative learning
1. Global citizenship skilisclude content that including empathy, cooperation, negotiatior Move from procesbased to project and
focuses on building awareness about the w leadership, and social awareness. problembased content delivery, requiring peer
world, sustainability, and playing an active r 5. Personalized and sgdfced learnin¢ylove collaboration, and more closely mirroring the
in the global community. from a system where learning is standardiz: future of work.
2. Innovation and creativity skiflslude content to one based on the diverse individual neec 8. Lifelong and studehtdriven learningvove
that fosters skills required for innovation, each learner and is flexible enough to enab from a system where learning and skilling
including complex problesolving, analytical each learner to progress at their own pace. decrease over oneds | i
thinking, creativity, and systems analysis. everyone continually improves on existing skills

and acquires new ones based on their

https://mwww.weforum.org/reports/schemfi$he-future-defininghnew-modelsof-educatiorfor-the-fourth-industriatevolution Individual needs.

Dette innholdet finnes ikke, og ma skapes!




Hva betyr dette for LORNS produkt?

EDUCATIONAL SYSTEMS REVOLUTION:
PERSONALIZED, PURPOSE-BASED, HIGH -TECH HIGH -TOUCH

https://www.globalbankingandfinance.coriffebangearningvillkbecomethe-norm/

The current global education system is seeing a shift and it is those who incorporate these eight
pillars will actually begin to prepare students to #engdearners. Learning should be

personalised, relevant and authentic so students not only learn new skills but can transfer them
to different learning and working scenarios. By identifying key talents, passions, and purpose,
students are best positioned to succAquersonalised, passforused, purpodeased, flexible

system centres students in a learning environment that is badchighd higtouch.As

these students then enter the world of work, we will then see them be able to become more
adaptive and open to using their skills to their advantage as they face and overcome challenges.
They will also be more able to seek new skills and identify where their skill set is lacking.

WHAT ABOUT CORPORATE SOLUTIONS??? LMS FROM THE 90s?




Derav vare 10 bud for livslang laering,
og vart LMS plattform konsepit:

GJYR DET FERSKT, LETT, FLEKSIBELT OG ATTRAKTIVT

HISTORMbasert laering fordi folk lserer best fra konkrete historier

RASK produksjanfordi verden endrer seg raskt og eksponentielt

INKLUDERENDE formatfordi alle skal med, uansett fag, funksjon og geografi

FLEKSIBEL tilg&rfgrdi folk har mest tid til & leere pa tur, trening eller i andre «mellomrom»
SOSIAL bruk fordi leering er en samlende og aktiviserende handling

MALBAR belgnnirigfordi det skal feires og belgnnes at folk vil holde seg relevante, med sertifika
DIGITAL distribusjoinfordi det nar mange, uansett betalingsevne og lokasjon, og det er billig for
SPILLBASERT pedagdyikkdi det forventes nar alle tjenester er personaliserte og gamifiserte
DATA-DREVNE leeringsplariciordi hver person laerer pa sine egne mater, og vi kan stgtte dette
10 INSPIRERENDE tverrfagliiferdi jobber blir komplekse, pa tvers av teknologi, fag og industri

© 00N ORAOWDNRE

FOLK MA KUNNE LZARE VED SIDEN AV JOBB T PA TUR, PA TRENING




LORN PLATTFORM STRATEGI

Fra Learning Management Systdmeditning Experienggstem

SIKRENNHOLDS SUKSESS SIKRBBRUKERSUKSESS

LORNS plattformsuksess vil drives av et A - A .
samspill mellom fire grunnleggende INNHOLDS AKKREDITERINGS PEDAGOGISK ENGASJEMENTS
plattformkomponenter: MODELL MODELL MODEL MODEL

<= SLOWEST C SL@RN AS ASUCCES¢ s L ONERM

e
1. RaSktUtVikleLQRNsmuItiformatogE HI GHEST QUGOLD STANDARDAPTI O STI CKI NE

multikanal skreddersydde e|ga3ts ||: V'?:Xt'ggtg;:”sggtzrg dfor Larnsertifisering som Bitesized multiformat, Personalisering, feedback
<[ : en anerkjent og respektert morsom (sosial + loops og samhandling
innholdsbibliotek mn;?f;ﬁ;?ggfﬁgter ¥ gullstandard gamified) laering sikrer sikrer etablering av
2. Sikre LAORN studenters engaSJemerﬂ’ produksjonsprosess sikrer hay for livslang laering hgye konverteringsrater langvarige laeringsvaner

for «registrering til

kvalitet og lavest kostnadsinnholt )
fullfaring».

medlaeringspoeng og sertifikater
3. Optimalisere LORNS
FORRETNINGSMODELL

distribusjonsmodell (eksponentiell MUSI NESS PAYS FOR EMPLOYEES AND

vekst i antall B2B og B2C abonnenter) En forretningsmodell der bedrifter ser avkastningen av & investere i kontinuerlig utvikling av sine ansatte og c
med gochawgaSJon og begynner a bevilge budsjettmidler for a betale for sine ansattes livslange leering/kompetanseutvikling.

laeringsopplevelser SKALERBAR DISTRIBUSJONSMODELL

sLOW COST, CAPTI VE USER ACQUI

4. Videreutvikle LORNS laeringseffekt
- - Kanalpartnerskap med myndigheter, bransjeforeninger og konsulentselskap sikrer markedstilgang til lave kos
med unlkéaerlngsdata og Skalering internasjonalt via multinasjonale bedrifter.

personalisering N y

Y
SIKREFORRETNINGS SUKSESS

BUSINE




LORN PLATTFORM HISTORIKK

Milepaeler og planer

Etablere Skalering og Internasjonal vekst og
Product Market Fit og MVP monetisering plattform gkonomi
2018 Q4 2019 Q4 2021 Q1 2021 Q4 2022 Q4 2023 Q3 2027 Q1
A G A A A A
LMS 4.0
LMS 0.0 LMS 1.0 LMS 2.0 LMS 3.0 LMS 5.0 LMS X.0

Google Cloud basert Modent LMS med dyp

Low-code webside Enkel LMS, med Implementering flyttet til LMS som MVP datafangst og Al. Internasjonale B2B og  Neste Google for
setup med WordPress  registrert lytting og HubSpot infrastruktur MAL: Abonnementsmod B2C kunder. livslang leering
forme é( ds '?g\'/ﬁgzggﬂng I\;a\e}(r)lpdgsrdeast:\ ! :r? ;r?('ggg'ﬂsﬁrzg Mﬁ;rﬁgiggg?fvzggm Plattform for distribusjo MAL: Verdensledende MAL.: Ikke bare
MAL: Etablere LORN MAL: Eksperimentere  MAL: Srukturert og optimalisert for ag\j{e?lnndorzsénylglc:%rsﬂrs Ieve;gnktztiglr(:vd%?traslzmn %%%'ﬁ\égl menlgggglgiZta
" . ' o ) . mobilformat med : : : : ’
brand, vise frem innhold med monetisering av  skalerbar produksjon, T tilneerming med dyp staileeringsplattformer. Netfl ledende og+¥sdende pa
mengde og kvalitet. biblioteket. marketing automasjon. 9 g for sosial laering. sial for leering leering.

datadrevne leeringsveie lzering.



TEKNISK PLATTFORM LMS v4.0

DENNE INVESTERINGEN GAR TIL PLATTFORM

UTVIKLING LORN LMS v4. 0 (due Q4022)
Ambisjonene for den tekniske lgsningen gkes
betydelig for a understatte LARN sine vekstplar -~

Frontend

Modern user friendly

Backend
Headless stack of

LMS V3.0 versjon ble lansert 16. november.

Fra denne MVPen vil LMS v4.0 utvikle seg
offensivt innen 4 dimensjoner: _
Data & analytics

1. optimalisere en moderne og friksjonsfri Dl Ia_ke with Al & MEZ

brukerreise penobil Cloud Ops
.vider eut vi kdamificaight i v € Modern safe developer
elementer friendly DevOps
rul l e ut encloatdogtivE MG = =~
Ssheadl essT I nfrastr.:?é
. betydelig forsterkaruk av data og Adbr a

skape analytiske modeller som gjar

brukeropplevelsen mer personifisert og

tilpasset den enkelte brukers behov

AW N

Lorn admin Larn student Larn production

Larn services oriented backend

Lorn data & analytics

Larn CloudSecOps

Google Cloud Platform



LORN LMS PLATFORM Vv4.Q-

Platform objectives:

Simplicity for users Effectiveproduction& distribution Better product development Lorn tech stack:
Larn technical platform:
Frontend Courses Reports Users Course navigation Course My page Workflow Script Authoring Micro
: - frontends
Modern user f”endly interfaces Larn admin Lorn student Larn production _
React.|s
Backend Larn API GraphQI/REST
Headless stack of microservices Courses Journeys Students Licenses Certificates Billing Authentication  Productions Customers Gamification Node.js Golang
Larn services oriented backend
PostgreSQL
ecommender ser Profiler ourney builder ontent classifier peech to text testing onversion
Data & ana|ytics R d User Profil J build C lassifi S h A/B [ C [ ot Big0
- ythor BigQuery
Data lake with Al & ML features User data Content data Course data Micro
Larn data & analytics services
Cloud Ops D ecinaira mout Seveloner fog) Kubernete Docker
Modern safe developer friendly PIgmITIasing o sveloperfoo’s nginx

DevOps Legrn CloudSecOps

Google Cloud Platform

Netflix (eller Spotifyfpr voksenlaering



NOEN TALL, SA LANGT

3.000.00

LYTTINGER

STUDENTER
OG 22 000 DIPLOMER

PERSPEKTIVER PA NY
KUNNSKAP: GRUNDER,
FORSKER, LEDER SMB,
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LEDER STORE SELSKAP
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SAMFUNN, LEDELSE

PODKASTER OG DIGITALE
PAKKER (VIDEO, TEKST, QU
GRUPPEOPPGAVE)

'S 3
CHI Lo
R 0g0000g020%
L
2028200020202



Markedsdefinisjon

Det totale adresserbare markedet er stort, umodent  ....qoeeicanngondscapeors

og svaert komplekst. Vi spiller pa tvers av flere 2021 Global Learning Landscape
etablerte segmenter, slik som HolonlQ definerer disse, i |

med produksjon og distribusjon.

https://www.globallearninglandscape.org/Holoi@d@@ 1-GlobatLearningLandscapd¢iandbook.pdf

KNOWLEDGE EDUCATION
AND CONTENT MANAGEMENT
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markedet vil veere 2 milliarder kroner i Norge i 2022.



eLEARNING MARKET SIZE

E-LEARNING MARKET  Global Market Insights’

2021 2022 2023 2024 2025 2026

GLOBALE TALL.:

Starrelsen paleeringsmarkedet oversteg 250
milliarder USD i 2020 og forventes & vokse med en
eksponentiell CAGR pa over 21 % mellom 2021 0og § = e SeMentin he markel s (2020); >35%

anticipated to withess a

. 5 : - o
2027.Nye tekn0|0g|er, sOm Al’ VR Og Skybaserte = . high growth rate until 2027
Content providers in the

LMSer, vil drive markedsveksak#iVert daering vil % e-leaming market are

CAGR (2021-27): 21%

Mobile learmning technology NA market share

drive utviklingen av smart innhold, digitaliserte a‘t;ibzéjz;‘zy'gp?' 8 a1y soen |

studieveiledninger og sanntidsspgrsmal. E
lzeringsplattformer har hatt en eksponentiell vekst | _
utdanningsog bedriftssektorene de siste tre til fem TR

arene. Ifglge EdSurge Inc., var investeringene i den 221 e P

amerikanske utdanningsteknologisektoren USD 1,6 - = -

milliarder i 2019. Skoler og bedrifter tar nd i bruk

nettbaserte leeringsverktay for a forbedre L LS swicing o cout bed ysams
engasjementet og laeringsopplevelsen til studenter og cro rver:

» Growing demand for online English courses

ansatte. Tjenesteleverandgrer benytter denne + Midde East & Afica (VEA

» Rise in government programs and initiatives
: 1 1 « Rising penetration of internet and mobile learning
muligheten og utvider EdTqmdukter ogtjenester. P
Pitfalls & Challenges: » Slow internet connection and poor network

https://www.gminsights.com/industanalysis/elearnirgarketsize T ———



Deviktigsteaktgrenesomoperereri markedetinkludererCisco Systems, Inéptara Inc., Skills2Learn Ltd., City & Guilds Group, Citrix Education Inc., Apollo Edt

NYE AKTORER og NYE ALLIANSER

De V|kt|g3te aktagrene markedet inkluderer Cisco Systems, Inc., https://medium.com/swih/the -next-trillion -dollar -startup -is-going-to -be-an-
] ] ] o education -companyv -3eecf764e8e6

Aptara, Inc., Skills2Learn Ltd., City & Guilds Group, Citrix o )

_ _ The Next Trillion-Dollar Startup Is Going to Be an
Education Inc., Apollo Education Group, CERTPOINT Systems Education Company
Inc., D2L Corporation, Articulate Global, Inc., Cornerstone g A DS B R e FIE R BT

. . . to-peer learning, and corporate education

OnDemand, Inc., Allen Interactions Inc., Learning Pool, Microsoft
Corporation, SAP SE, Adobe Systems Inc., Saba Software, Oracle
Corporation, Kallidus Ltd. og Intuition Publishing.

Germany E-Learning Market 5ize, By Technology, 2020 & 2027 (USD
Million)

Hay konkurranse i bransjen tvinger fremvoksende aktgrer til a
introdusere innovative tjenester for a styrke sin posisjon og gke
markedsandeler. For eksempel, i april 2020, samarbeidet
OpenlLearningimited med Alibaba, en ledendwadelsgigant |
Kina, for a utvide sine nettbaserte laeringstjenester i det kinesiske 1,223.0 —
utdanningsmarkedet. Partnerskapet tar sikte pa a sikre at -

2020
studenter i Kina kan fa tilgang til nettkurs pa en kompatibel mate. Online e-leaming s Mobile e-leaming
m Rapid e-learning mVirtual classroom m Others

Source; www.gminsights.com
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VESENTLIG FUNKSJONALITET FOR NY LARING Cornerstone n n | n n | o |0 |oD
Det finnes over 900 LMSer. Uificatileaing . . . . n | o
Det finnes over 1000 edtech og corporaies@rning selskap.
YouTube n n n n n
Men markedet er umettelig, og dette er et INNHOLDSRACE. Vi vurderer at ingen institusjor| openEdx 0 0 n | n | n |0
har forelgpig funnet opp en modell som skalerer til den ngdvendige farten for eksponentiell Canvas
o . o . L o n | n n (o |[n | oD
utvikling, der lgsningen ma kombinere punktene under. Enda viktigere, var LMS er skredde
for vare produkter og var pedagogisk modeller. Netflix n n n (o |(n |0
Spotify n n n | n n | o
GENERSIK INNHOLD og SKREDERS@MSPILLELISTER og OPPLEVELSER Videocation o o o -
PRAKTISKE KURS og TEORI NY AKADEMISK MODELL for UFORMELLE STUDIEPOENC _ _ _ _ _
INDIVUDUELL og GRUPPELARING BLENDED LEARNING Motimate n n
BREDDE og DYBDE FLIPPED CLASSROOM
FYSISKE og DIGITALE MODELLER OMNICHANNEL Himalaya n n n n n
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LinkedIn Learning, Google Digital Gakigeaktagrer som Himalaya, o ez @ u;@ A e Y cese oot

Brilliant. Corporate LMS aktgrer S8ornerstone, Moodle Blackbaard T

ONLINE TO OFFLINE

= . il '-l.mJ T A =ESRERE .| -
1V ITA BrightBytes’ br ifF VARSITY TUTORS
Plattformer som OpenEdX og Canvas. Andre som er mer «konsulent eciwe AR N
LANGUAGE LEARNING
basert» er Future Think. iruorcrons [EEEET] ABC360
NEXT-GEN SCHOOL TEST PREP COURSE MATERIALS SCHOOL ADMINISTRATION voxy  gillevmon
Bridge onaaly 1530 FlatWorld [\ETEENY [Ciparchment & LearzZillion PN
m. el Lt S0 “brightwheel @« CERTICA duolingo 7, Busuu
BEDRIFTSLZAERING | NORGE homenh oo B | Quignsa Sty B2 CBINSIGHTS

| Norge og Sverige finnes det ogsa flere spennende aktgrer: Motimate,
Videocation, Learnster, Kahoot, Munio og mange nisjeaktgrer innen
edtech, hovedsakelig for barn. Utdanningssektoren som BI, OsloMet,
Kristiania, Universiteter og Hayskoler, og private fagskoler og kursaktarer,
satser ogsa pa bedriftsopplaering, men det gar sakte. Vi vurderer at de
ikke har rask nok innholdsproduksjon pa nye tema, og klarer ikke a levere —
pa skreddersgm for bedrifter med bade generisk og eget innhold. | B e

busy employees. Now, instead of checking out, your whole

https://elearningindustry.com/directory/softaateories/learninganagemergystems

Learning Management Systems

Find, choose and compare the eLearning Industry's Top LMS Software.

Best = ™ Best

All Listings (789) Buyer's Guide Customer Experience ¥ User Experience

organization leans into training. Read more

(210 reviews)

"Great and affordable elearning platform in the market”



S KAI I R I N < E-LEARNING MARKET IN GCC COUNTRIES 2020-2024

mMarket growth wil ACCELERATE Growth Contributed by
M at a CAGR of over CORPORATE
10% Q 397
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Vi skalerer pa pI’OdU.ijOI’? pa 3 mater: o I 492 .66 I'l 935%
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o - . Tkref. market & FRAGMENTEP + Marke! impact:
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2. Innholdsproduksjon av uavhengige eksperter som gnsker 17000+ feports covering iche tapic Resd them at_ Ttechni o

synlighet pa var plattform

3. Selvbetjeningslgsning for bedrifter som lager eget innhold med e o I Mot 20R1- 2073

formathjelp fra plattformen Immmwm § oo v e
I‘ 15147.79 ¢ it
DISTRIBUSJON: o o
Vi skalerer pa distribusjon pa 3 mater: PR - \ 34% Pamotestaw
iqasi - var indivi : 15.45% MO AMIEA
1. Bedre navigasjon og anbefalinger driver individuelt bruk og effekt & . 0
2. Ny HRfunksjonalitet driver bedriftsbruk, med spillelister, a s

WA Savernd! playors occunying e
moree!

sertifikater, grupper, influensere
3. Internasjonal vekst med norske bedrifter som er internasjonale,
med engelsk innhold



Reell konkurranse?

“WE ACTUALLY COMPETE
WITH SLEEP. AND WE’RE

) CO.DESIGN TECH WORK LIFE CREATIVITY IMPACT AUDIO VIDEO NEWS
W/NNING! 11.06.17 | PLATFORM WARS

REED HASTINGS, NOVEMBER 2017 Netflix CEO Reed Hastings: Sleep Is Our
e Competition

For Netflix, the battle for domination goes far beyond which TV remote to pick up

- Gl & nitps//www.fastcompany.com/404919

LORNs EGENTLIGE KONKURRANSE?

VAR KONKURRANSEEAP/ \ I I -

OG SAMFUNNET HAR IKKE RAD TIL DET.
IKKE BEDRIFTENE HELLER:

«Har ikke tid, har ikke budsjett, har ikke lyst» kommer til & koste altfor

CEO Reed Hastings [Photo: Mondileinchen/Wikimedia Commons]

0
O
in’
o

BY RINA RAPHAEL 3 MINUTE READ

Netflix has become synonymous with binge-watching—the act of
roaring through a full season of Stranger Things with Seamless as your
copilot. The advent of this routine has undoubtedly changed our
consumption habits, with 70% of Americans (and 90% of millennials)



CASES

SKREDDERSYDDE HISTORIER OM
DIN EGEN INNOVASJON; MED DIN

FUNDAMENTALS

1
2
3.
4. HYBRIDE ARENAERFYSISKE + OIALE

LORNS UNIVERS

. INNOVASJONSHISTORIERASES
. TEMATISKE SAMTALERUNDAMENTALS

DIGITALE EVENTERNEBINARS

ARRANGEMENTER

EVENTS

TEMATISKE SAMTALER AV EKSPERTER DIGITALE PRODUKSJONER PA
OG FORSKERE PA 10 SENTRALE TEMA; INTERNE PANELDISKUSJONER OG

VALGTE FOKUKB30 minutter, NYE BEGREPER FOR ALPHimer, FOREDRAG, FOR EKSTERNET BRUK
produsert som podkast, video, full tekst, fordelt pa 4 foredraf) inspirasjon, 60 minutter, LARN kan finne gjestene
kort video, quiz for a fange og eksempler, verktgykasse, verksted eller kunden bestemmer disse

aktivisere leering pa tvers



(TIDSBRUK HOS

KUNDEN, LEDELSE OG
ANSATTE, FOR PAKKE L
med10 CASER) HELE

PAKKEN LEVERES OVER
Mi NED, MED O

TOTAL
PRODUKSJONSTI
LARN TID
LEDELSES TID
ANSATTES TID
(pa jobb)
ANSATTES TID
(utenfor jobb)
EKSTERNE TID
INTERN BRUK
EKSTERN BRUK

BEDRIFTSPAKKER |
INTRODUKSJONS 1 1 1 0 x1 0 n
WEBINAR uke
INNOVASJONS 1 100 5 0 x10 5 n
HISTORIER uke
GRUPPER 1 0 0 X2 0 0 n
SMA uke
GRUPPER 1 2 2 X2 0 0 n
PLENUM uke
OPPSUMMERINGS 1 1 1 0 x1 0 n
WEBINAR uke

LAORN LEVERER BEDRIFTSPAKKER MEDSTRUKTUR, ALT DIGITALT | MARKEDSFZRING 1 > | 2o o]|x1 n
EKSTERNT uke

PLANLEGGING BEHOVSANALYSE PA TEMA, PERSONER, ORGANISASJON, KUNDER

WEBINAR INTRODUKSJON (posisjonering)

HISTORIER OPPSAMLING AV SKREDDERSYDDE INNOVASJONSHISTORIER, PUBLISERT INTERNT OG EKSTERNT (.
GRUPPEARBEIDANSATTE | SMA KOLLOKVIEGRUPPER (teamwork)

VERKSTEDANSATTE | SAMLENDE STORE DISKUSJONSGRLlippédRlassroom

WEBINAR OPPSUMMERING OG AKTIVISER@tEgyalignmennew projects

EKSTERN MARKEDSFZRMNERTIKLER; KONFERANSER; DIGITALE KANédriiEBh{marketing)

N o bk wbdE



| RN PAKKER 15 stagrrelser

XS

AMBISJON
«En inkluderende
digital kickoff»

XL 10 historier M
PRIS:

AMBISJON 1000 NOK per ansatt ABO AMBISJON
<En time l2ering i uka QLU LU LS < E ) maned med l2erin
alle ansatte, i hele aret en per uke»

3 historier
ingen workshop

PRIS: 1000 NOK per ansatt AB
min 150.000 NOK per bedrift.

30 historier L S

5 historier 2 historier

ingen foredrag og workshop

PRIS:
1000 NOK per ansatt ABO AMBISJON PRIS: 1.000 NOK per ansatt AF |
min 1.000.000 NOK per bedrift 4=\ 11/-11(=s | 111=1s| ==171:|  min 300.000 NOK per bedrift. AMBISJON PRIS: 1000 NOK per ansatt ABO

«En uke med laering» min 75.000 NOK per bedrift.

to per uke»

HVOR SULTEN ER DIN BEDRIFT PA LARING OG FELLES UTVIKLING?
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LAORN CASE: eksempel

Ravaren var: Gode samtaler om innovasjon
| praksis, personlige suksesshistorier fra

Podkast

LARN.TECH = Sha + Acast
#1077: TRANSPORT: Marius
Holm: Veiskille eller mellomvei?

egne ansatte og kunder. Digitalt produsert i

Streamyard, ca 30 minutter.

LR UHVERS 7.

Aann fhuometicer
Dy bved it the midst of the gl Kansos rarcs, wih Lok Heery. | o) Doratiy ived in the midst of the great Kansas prairies, with Uncle N
s et funt v fanmer's il Thr fouse was || Henry, who was 8 farmer, and Aunt Em, wha was the tarmer's s,
smal, foe tha Lo 0 buld 1 wsnzas raatz wi ankl hana
7 fa Teemaz waif]
oartained a sty loakdng eoacstove, 3 cupboan for the dshes, a tabie, thice ! Hva ar det egentlige oppdraget som skal besvares i offentlig sektor:
o four chas, and the beds. Unoie Henry end Aunt Em i 2 big bed none || Their nouse was smeall, for the lumber t buld It iad 19 be carmied 3
¢, and Durulhy o |tzie bed in ang: - by wagun many miles. hva skal teknologien giere, og hva skal menneskene gjare?
Cdbes Fusces wie s f e Tnanbe Do bk o Fesed b iz s e kil
WG Men ] &
i tha micele af the fcar, fom which 3 ladder led down nlo the small, dark There were tour walls, a floar and a oo, which made ane room; n
hae. and this reom contained a rusty 1ooking cooksiowe, a cupboard for Da har fokus pd az nmringen salv peker pa hear problemene er, slik at Kjukan - g '
e i, vt e o fout ot e e, : . gen 2ol prker B3 far B ! —_— Benjamin Solli
Wren Durctby slood in The dooswsy o (ool w couk ses [ wanrz @ Moz wnd o nel wilf meed wan rem snd S nom ken - Diigtital Arera har bjelpe de med § se lesnivger, De or el bindeledd som skal -
nentirg Bl 19 ceal sy oA o0 Buary Bida Mo A Inse Por 3 Fouse bioka || aind a taslt okin kiksieue @ kapad 1 a1z o e Bt 6 b fenr " FanazmEates Bl s FAzUFITACEE far e T Ina ST
:‘;{"ﬂ:‘:*"_':ﬂf:‘rl:d'::: mﬂam"'::z ':Ili"g:;“l_lt:k‘:n:: rrlm e b badz] . legge Ulrette Tor & se Kunnskagen som tinnes, of vere et knuzeounkt for st WIOSE: LARNILZ: Martn Smddarn-Harmm: igitalt semfnn
through . Even the grass was na: green. loo Unale Henry and Aunt Em had a big bed In one comer, and ullke ressurser g @ badrs sammen vimd rrmeirkin L
i v e 1 1 e L i ey ok 1o e Darathy a little bed in another corner. ¥
s, ey, o e hosse e been 1 s ligterad Dol et s cod s Wl bug e 10 et e o Weesdl s Tl - by Hurks Prdwran-lmea
th el s 7 s washad § ausy, A% Ao e Fouse was A8 dul and bt 7 s Kasna]
gray as aweryting ol
There was no garrct o all, and no cellar - cxoept 3 small hobe dug D har fokus p) gl ologien kel veers med & innovers,
Wren Aunt Em came tere 10 lve she was a young, ety wie, Toe sunend | | in the ground, called a cyolone cetlar, where the tamily could go in
o b changed ber, fua. Trey ba tzken the sparkle um hereyes and L case one of those great whirlwinds arose, mignty enough to crush bartza
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Step by Step

Explainer vi

Dauthy
by the ohid's laughter that she wa
heart whenever Daratty's merny vaice reached her

scream and press hir hand Lpen her
he stil logkes

| Bowe grest wadwindz arauz mats 1nat b kraf eri ke an s pas]

eo Transkribering

Refleksjon

Full Video

wan

Sertifikat




| tillegg til disse partnere, hakOs/konsulenteior

produksjon og digital markedsfaring

Vi har ogsd@0 eksterne radgiveiranen forskjellige fag, somn

S
B

Frode kaarnes
COO

Frode Skaarnes har bred erfaring som
toppleder sist som avdelingsdirektgr i

fra algoritmeforskning [ OXford, et internasjona|t neds|agsfe|t_ Han har NaSjonaI Sikkel‘hetsmyndighet, 0]8)
utvikling av sgkemotoren Alta Vista i pygget teknologiprodukter og operativ erfaring fra Forsvaret og
Silicon Valley, strategisk ledelse i Fastgrganisasjoner som ofte har vaerti ~ norske utenriksstasjoner. Han har en
Search and Transfer, og forkant av store teknologitrender, og EXecutive Master Management fra
tienesteutvikling i Microsoft. Hun har opplevd internasjonal suksess medJniversitetet i Sgrgbtorge, Senior
jobber nd som styremedlem i flere disse. Executive Course ved Forsvarets
store selskaper. hagskole og Krigsskolen.

Silvija Seres
Grinder og CEO

Silvija Seres er matematiker og

Nikolai Fasting
CTO

> Nikolai har mer enn 20 ars erfaring
tekn0|ogllnvest0r. Hun har bakgrunn som tekn0|ogi|eder og investor med

hjelper med ekspertise pa tvers av vare 38 ter



Christian Rynning
T@nnesen
Styreleder

Christian Rynnifggnnesen er

Arne Krokan

Sigurd Grytten
Styremedlem Styremedlem

Sigurd Grytten er medlem av styret i Arne Krokan er professor ved
LARN. Han er partner i Zyriket Norges tekniskaturvitenskapelige
_ konsulentselskap med fokus pa universitet. Han er pedagogisk
styreleder i LORN. Han er strategisk kommunikasjon. Som
administrerende direktar i Statkraft konsulent jobber Grytten med
Europas stgrste produsent av fornybar strategisk posisjonering av bade digital skonomi og digital
energi. Tidligere stillinger inkluderer  private virksomheter og offentlige  forretningsutvikling. Han er en
administrerende direktar i Norske Skogyirksomheter. Grytten er styreleder i entusiastisk birgkter ogsa.

topplederstillinger i Statkraft, konsulent g ter AS . Grytten er tidligere
McKinsey&Co, raffinerianalytiker i ESSOstortingsrepresentant

Norge og forsker i SINTEF. Han har ulike
styreverv og har en mastergrad fra NTH
(idag NTNU).

Lars Eshold
Styremedlem

Lars Esholdt har jobbet flere tiar
innen ledersgk og organisasjon. Han
var partner med ISCO Group og

grunder innen digital leeringsdesign, ogenior Client Partner med KornFerry
har skrevet flere bgker og artikler om International. Han har en BSc innen

jus og gkonomi og en MSc i strategi
og kommunikasjorbegge fra CBS.
Forfatter av flere bgker.

Frod Eilertsen
Styremedlem

Frode Eilertsen er for tiden
administrerende direktgr i Pioner
Labs som skaper, finansierer og
bygger ambisigse teknologisatsinger.
Tidligere har Frode ledet Schibsteds
digitale transformasjon til et globalt
internettselskapsom EVP Strategy,
Chief Product Officer og CEO for
Schibsted Products and Technology.
Frode studerte juss ved Universitetet i
Oslo, dataingenigr ved Dartmouth
College , og fikk sin MBA fra Harvard
Business School.



Customer name: Vitar

vytari

KUNDECASE, VITAR

Utfordring:

Formal: felles kunnsk

Studenter: 100 ansatt

Link:https://www.lorn.tech/partners/vita
Vitari, en Visma ERP/GRaftner, har reposisjonert sitt tilbud for & Book:https://www.lorn.tech/reports/2021 vita

mgate markedstrender rundt digitalisering og cloud computing

For a levere konsistent gnsket Vitari & skape en felles kunnskapsbase og 9 2050
et felles sprak pa tvers av hele organisasjonen om disse emnene. stories average views
Lasning:
Etter a ha vurdert ulike «klassiske» utdanningstilbud, valgte Vitari LORN 27921 300
pa grunn av LARNSs digitale format og pegeertiinaerming. LARN total views LORN certificates
utviklet sammen med Vitari en serie pa 9 leeringscases og 4 workshops
med en blanding av interne og kundehistorier. SASE
Resultat_ #0954: Deli de Luca: Shoana Ostadi i Smart logistikk som skalerer
. #0956: Thon Gruppen: Ida Ragd Fredriksen i Datakvalitet og helhet
$ D ette er d et b este I I VS I an g e #0957: Vitari: Arve Inge Hoggen T Kundene endrer seg
har engaSjert hele OrganisaSjonen. Sterke bonuseﬁekter har V&rt #0953: Vitari: Kathrine Hvalstad Lgken T Mennesker, oppsalg og optimalisering
#0952: Vitari: Per Flekstad i Historietimen, fra fjserpenn til digital regnskap

branding og effektiv markedsf

#0951: Vitari: Marianne Thielemann T Forklar det enkelt!

ASle Sjﬂrbotn, CEO V|tar| #0946: Vitari: Magnus Skontorp i Strategisk digitalisering hos vare kunder

#0955: Noroff: Stephen Mclnnerney I The learning revolution

https://www.lorn.tech/partners/vitari

#0958: Huseby Gard: Hans Albert Huseby i Fra jorda til skyen



https://www.lorn.tech/partners/vitari

KUNDESITATER;4L

VARE MEDLEMMER LIKTE A

LAERE AV HVERANDRE; DETTE HAR
FORT TIL MANGE NYE IDEER, FRA
VART EGET MEDLEMSKAP.

Qgi DV ENDA (KKE HAR OPPDAGET
| ASTENE TIL LBRN, ER DET PA
TIDE DV TRYKKER PLAY. HER HAR TEG
SELV LAERT MYE GTENNOM LOKALE

06 FERSKE HISTORIER OM
TEKNOLOGI, LEDELSE 06 POLITIKK,

JOHNARBE ROTTIRGEN €J9 Forskningsradet
Norges Forskningsrad

! QTELLET VART ER EN KLASSISK,

MEN LIKEVEL SVAERT (NNOVATIV,
INSTITUSTON. VARE ANSATTE HAR
LAERT MYE AV SERIEN VI HAR

LAGET MED LERN.
TORD MOE LAESKOGEN @

Sundvolden Hotell

LILL SVERRESDATTER LARSEN
Norsk Sykepleierforbund

IDEER 66 DYP TEKNOLOGISK
INNOVASTON; LBRN HAR HTVLPET
OSS MED A GTPRE DEM MER
SYNLIGE.

ROLF ASSEV
Startuplab, Partner




KUNDESITATER;®

LBRN HAR HIVPET 0SS MED A VTVIKLE
NYE (NNOVASTONSPROSESSER | OFFENTLIG
SEKTOR, SLIK SOM BEDRE
KUNNSKAPSDELING 06 FORBEDRET
SAMARBEID MELLOM ET BREDT SPEKTER
AV AKTERER PA TVERS AV VLIKE
SEKTORER.

ELENA VLADIMIROVNA ROSNE VI KE N

Kompetanseforum @stfold FYLKESKOMMUNE

I AM TOTALLY ADDICTED T6 LERN
AS A DAILY REFRESH COURSE ACROSS
MANY FIELDS, OM MY OWN TOPIC VR,
TO POLITICS AND BUSINESS,

VRINN

¢ O L:M TEAMET GTPR EN HELT

FANTASTISK TJOBB MED LBRNTECH.

HAVARD ROSTE
VRINN klynge

OUR STVDENTS LOVED LBRN's popcasTs!
WORKING WITH CASES (N THE FORM OF
PODCASTS WAS A FANTASTIC WAY TO
REFRESH AND REINVIGORATE OVR COVRSE
(N TECHNOLOGY MANAGEMENT, WHICH
AMONG OTHERS INCLUDES STRATEGY,
IWNOVATION AND LEADERSHIP. O

DET ER FOLKEOPPLYSNING PA WEYT NIVA!

INGVILD NAESS o .
 [—— Schibsted

v
TALE SKJOGLSVIK 06 %)

Oslo Metropolitan University

lorn.tech @lorntech | © | W | ©
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BIO Sundvolden

PROSJEKT
RIP Transportserie

PROSJEKT
Women in Tech

Ikk

ipo

Teknolog

Ian

PROSJEKT
State of Norweg



OPPSUMMERING OM LORN

NY NORSK AKTOR | LAERING - TENK NYTT, SKAP RASKT

LARN tilbyr livslang leering til bedrifter gjennom skreddersydd historiebasert pedagogikk, levert via kule digegale formater |
lett plattformopplevelse. Vi lager raskt og lokalt innhold med hgy kvalitet pa innovasjon, teknologi, samfunn og nye
forretningsmuligheter og sprer det som Netflix, Spotify, Audible, YouTube og TikTok. Med dette hjeliseawSNIB

bedrifter og fagorganisasjoner som ellers ikke hadde hatt strukturere utviklingsprogrammer a utvikle digitale ferdigheter,
endringskapasitet og endringskultur hos alle sine ansatte.

FREMTIDEN ER FOR ALLE 7 ALTERNATIVET ER FOR KOSTBART

| motsetning til formell utdanning og andre digitale laeringsplattformer pa marl
LARN designet a ralleansatte i en bedrift, ikke bare ledelsen eller en liten gru
Dette gir felles laering, som gker evnen til samhandling, innovasjon og endrin
sier at de fgler seg involvert og satset pa, og gruppene samarbeider pa tvers
geografi, funksjon og niva. Alle talenter slipper til og frem. Relevans bygges t




